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ƶƽĸǊǅĶǌ ĶǅǆǓǈĶǌ ĵĶǈ ķυǈαǈĸƼǌ αυĸƾ ĸǃǈ πĶǋίǊĵǊ ķĸǃǈ ƭƼǋǇα. Όǎǅ ǇǓǁǐ ĶπǊǎƾǌ, 
αǇǇƼ Ķǉαǅĸίαǌ ĸǊυ ǄαǈƼķǅμǊυ ǆǊǆĸƽǅǇ πǊυ πǋǊǆαǇǊǔǈ ǃ ƽǇǇĶǅǏǃ ǈĶǋǊǔ ǆαǅ Ǌǅ 
υǏǃǇƽǌ ǄĶǋμǊǆǋαķίĶǌ, ǁǅα ĸǃǈ υĵǋǓǀǅα ǂǐƾ 

 

ƵĶ ĶǆαĸǓμǀǃ ǈĶǆǋǕǈ πǊυǇǅǕǈ ƽǎĶǅ μĶĸαĸǋαπĶί ǃ Ǉίμǈǃ-ĸαμǅĶυĸƾǋαǌ ƭƼǋǇα, 
Ǔπǐǌ ǆαĸαǁǁƽǇǇĶǅ ǃ ƩǇǇǃǈǅǆƾ ƲǋǈǅǄǊǇǊǁǅǆƾ Ʃĸαǅǋία. Ƶĸǃ Ǉίμǈǃ πǊυ απǊĸĶǇĶί 
υǁǋǓĸǊπǊ ĵǅĶǄǈǊǔǌ ķǃμαķίαǌ ǁǅα ĸǃǈ ǊǋǈǅǄǊπαǈίĵα ǆαǅ πǋǓǆĶǅĸαǅ ǁǅα ĸǊ 
μĶǁαǇǔĸĶǋǊ πĶǋǅǀαǇǇǊǈĸǅǆǓ ƽǋǁǊ ĸǐǈ ƨαǇǆαǈίǐǈ, μĶǁƼǇǊǌ αǋǅǄμǓǌ υĵǋǓǀǅǐǈ 
πǊυǇǅǕǈ ƽǎǊυǈ ǀǋĶǅ ĸǊǈ ǄƼǈαĸǊ ǇǓǁǐ ĵǃǇǃĸǃǋίαķǃǌ απǓ ǆυαǈǊĸǊǉίǈĶǌ. 

Όπǐǌ ĶπǅķǃμαίǈĶĸαǅ, ǃ ǁĶǈǅǆǓĸĶǋǃ ǆαĸƼķĸαķǃ ĸǃǌ Ǉίμǈǃǌ Ķίǈαǅ ǅĵǅαίĸĶǋα 
ǆǋίķǅμǃ ǆαǅ απαǅĸǊǔǈĸαǅ ƼμĶķα μƽĸǋα ǁǅα ĸǃǈ πǋǊķĸαķία ĸǃǌ απǓ ĸǃǈ πǊǇǅĸĶία. 
ƫ ƩǇǇǃǈǅǆƾ ƲǋǈǅǄǊǇǊǁǅǆƾ Ʃĸαǅǋία, ǃ Ʃĸαǅǋία ƳǋǊķĸαķίαǌ ƳǋĶķπǕǈ ǆαǅ Ǌǅ 
ƵǔǇǇǊǁǊǅ ƳĶǋίǄαǇǏǃǌ 'Ƨǁǋǅαǌ ƪǐƾǌ ƧưƬƯƧ ǆαǅ ΒǋƼķǃ ǁǅα ĸǃǈ 'Ƨǁǋǅα ƪǐƾ 
ǆαĸƾǁǁĶǅǇαǈ ĸǊ πĶǋǅķĸαĸǅǆǓ μĶ ǆαĸĶπĶίǁǊυķα ĶπǅķĸǊǇƾ ĸǊυǌ ķĸǃǈ ƳĶǋǅφƽǋĶǅα 
ΘĶķķαǇίαǌ ǆαǅ ĸǊ υπǊυǋǁĶίǊ ƳĶǋǅǀƼǇǇǊǈĸǊǌ ǆαǅ ƩǈƽǋǁĶǅαǌ. 

Όπǐǌ ƽǆαǈαǈ ǁǈǐķĸǓ, ķĸα Ķίĵǃ πǊυ ƽǎǊυǈ πǇǃǁĶί πĶǋǅķķǓĸĶǋǊ πĶǋǅǇαμǀƼǈĶĸαǅ 
ǆαǅ Ǌ ƧǋǁυǋǊπĶǇĶǆƼǈǊǌ, ĶίĵǊǌ παǁǆǊķμίǐǌ απĶǅǇǊǔμĶǈǊ, ǁǅα ĸǃ ĵǅαĸƾǋǃķǃ ĸǊυ 
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ǊπǊίǊυ ǃ ǎǕǋα μαǌ φƽǋĶǅ μĶǁƼǇǃ ĶυǄǔǈǃ, ǆαǄǕǌ φǅǇǊǉĶǈĶί πƼǈǐ απǓ ĸǊ 30% 
ĸǊυ παǁǆǓķμǅǊυ πǇǃǄυķμǊǔ ĸǊυ. AπǓ ĸǊ 2016, ǃ Ǉίμǈǃ ƭƼǋǇα απǊĸĶǇĶί ĸǃ 
ĵĶǔĸĶǋǃ μĶǁαǇǔĸĶǋǃ απǊǅǆία αǈαπαǋαǁǐǁƾǌ ƧǋǁυǋǊπĶǇĶǆƼǈǐǈ ķĸǃǈ ƩǇǇƼĵα 
ǆαǅ ƽǈαǈ απǓ ĸǊυǌ ĸƽķķĶǋǅǌ υǁǋǓĸǊπǊυǌ ķĸǃǈ ƩυǋǕπǃ ǓπǊυ φǐǇǅƼǂǊυǈ ǆαǅ ĸα 
ĵǔǊ Ķίĵǃ πĶǇĶǆƼǈǐǈ (ƴǊĵǊπĶǇĶǆƼǈǊǌ ǆαǅ ƧǋǁυǋǊπĶǇĶǆƼǈǊǌ). 
ƶα πǋǕĸα ǈĶǆǋƼ πǊυǇǅƼ, 9 ƧǋǁυǋǊπĶǇĶǆƼǈǊǅ, ĶǈĸǊπίķĸǃǆαǈ ķĸǅǌ αǋǎƽǌ 
ƬǊυǇίǊυ, ĶǈǕ ƽǆĸǊĸĶ Ǌ αǋǅǄμǓǌ ĸǐǈ ǈĶǆǋǕǈ πǊυǇǅǕǈ ƽǎĶǅ ǉĶπĶǋƼķĶǅ ĸα 160 
ƼĸǊμα. Ʋ αǋǅǄμǓǌ αυĸǓǌ ĶǆĸǅμƼĸαǅ Ǔĸǅ Ķίǈαǅ πǊǇǔ μĶǁαǇǔĸĶǋǊǌ, ĶǈǕ αǈαμƽǈĶĸαǅ 
ǈα αυǉǃǄĶί ķǃμαǈĸǅǆƼ, ǆαǄǕǌ ǃ ǄǈǃķǅμǓĸǃĸα ķυǈĶǎίǂĶĸαǅ μĶ ķĸαǄĶǋǓ ǋυǄμǓ. 
ƵυǁǆĶǆǋǅμƽǈα, μƽǎǋǅ ǆαǅ ĸǅǌ 9 ƧυǁǊǔķĸǊυ Ķίǎαǈ ĶǈĸǊπǅķĸĶί ǈĶǆǋƼ ĸǊυǇƼǎǅķĸǊǈ 
167 πǊυǇǅƼ: 47 ƧǋǁυǋǊπĶǇĶǆƼǈǊǅ, 4 ƴǊĵǊπĶǇĶǆƼǈǊǅ, 50 ƮĶυǆǊĸķǅǆǈǅƼĵĶǌ, 2 
ΧǊυǇǅαǋǊμǔĸĶǌ, 4 ƭαǇαμǊǆαǈƼĵĶǌ, 35 ƧķǃμǓǁǇαǋǊǅ, 2 ƵφυǋǅǎĸƼǋǅα, 10 
ƭαķĸαǈǊǆƽφαǇǊǅ ǁǇƼǋǊǅ, 10 ƭǊǋμǊǋƼǈǊǅ ǆαǅ 3 ƳǋαķǅǈǊǆƽφαǇĶǌ ƳƼπǅĶǌ. ΈǎǊυǈ 
ĶǈĸǊπǅķĸĶί Ķπίķǃǌ υĵǋǓǀǅα πǊυǇǅƼ ķĶ ǃμǅǄαǈƾ ǆαĸƼķĸαķǃ μĶ ƽǈĸǊǈα 
ǈĶυǋǊǇǊǁǅǆƼ ķυμπĸǕμαĸα, Ǔπǐǌ αķĸƼǄĶǅα ķĸǊ ǀƼĵǅķμα ǆαǅ ķĸǊ ǆǋƼĸǃμα ĸǊυ 
ǆĶφαǇǅǊǔ. Ʋ ΦǊǋƽαǌ ΒǅαǎĶίǋǅķǃǌ ƳĶǋǅǊǎƾǌ ƲǅǆǊαǈƼπĸυǉǃǌ ƭƼǋǇαǌ - 

ƯαυǋǊǀǊυǈίǊυ - ƭĶφαǇǓǀǋυķǊυ - ƨĶǇĶķĸίǈǊυ ĵǅĶǈĶǋǁĶί ķυķĸǃμαĸǅǆƽǌ 
πĶǋǅπǊǇίĶǌ ǁǅα ĸǊǈ ĶǈĸǊπǅķμǓ ĸǐǈ ǈĶǆǋǕǈ πǊυǇǅǕǈ ǆαǅ ĸǃǈ απǊķĸǊǇƾ ĸǐǈ 
ǃμǅǄαǈǕǈ ķĶ ƭƽǈĸǋα ƳĶǋίǄαǇǏǃǌ. 
Ƶǔμφǐǈα μĶ ĸǃǈ ƩǇǇǃǈǅǆƾ ƲǋǈǅǄǊǇǊǁǅǆƾ Ʃĸαǅǋία, ǃ μǅǆǋƾ πǊķǓĸǃĸα ǈĶǋǊǔ ķĸǊǈ 
ĸαμǅĶυĸƾǋα ǆαǅ ǃ ǆαǆƾ πǊǅǓĸǃĸƼ ĸǊυ, Ǔπǐǌ Ķπίķǃǌ ǆαǅ Ǌǅ υǏǃǇƽǌ ǄĶǋμǊǆǋαķίĶǌ, 
απǊĸƽǇĶķαǈ ĸǊ ǄαǈαĸǃφǓǋǊ ǆǊǆĸƽǅǇ ǁǅα ĸα πǊυǇǅƼ, ǆαǄǕǌ αǈαπĸǔǎǄǃǆαǈ Ǌǅ 
ĶυǈǊǑǆƽǌ ķυǈǄƾǆĶǌ ǁǅα ĸǃǈ ƽǈĸǊǈǃ ΕƼǈǄǅķǃΖ ĸǊǉǅǆǕǈ ǆυαǈǊǀαǆĸǃǋίǐǈ (Ķίĵǃ 
φυĸǊπǇαǁǆĸǊǔ). ƶα απǊĸĶǇƽķμαĸα ĸǐǈ αǈαǇǔķĶǐǈ πǊυ ĵǅĶǉƾǁαǁĶ ĸǊ 
ƳαǈĶπǅķĸƾμǅǊ ΘĶķķαǇίαǌ, ĸǓķǊ ķĶ ĵĶίǁμαĸα ǈĶǋǊǔ ǓķǊ ǆαǅ ķĶ ǅķĸǊǔǌ ǈĶǆǋǕǈ 
ƧǋǁυǋǊπĶǇĶǆƼǈǐǈ, ǆαĸƽĵĶǅǉαǈ ĸǃǈ παǋǊυķία υǏǃǇǕǈ ķυǁǆĶǈĸǋǕķĶǐǈ 
ǃπαĸǊĸǊǉǅǈǕǈ ǆαǅ ǈĶυǋǊĸǊǉǅǈǕǈ. Ʋǅ ĸǊǉίǈĶǌ αυĸƽǌ απĶǇĶυǄĶǋǕǈǊǈĸαǅ απǓ ĸα 
ǆυαǈǊǀαǆĸƾǋǅα ǆαĸƼ ĸǃǈ απǊķǔǈǄĶķƾ ĸǊυǌ ǆαǅ Ǌǅ υĵǋǓǀǅǊǅ ǊǋǁαǈǅķμǊί ĶίĸĶ μƽķǐ 
ĸǃǌ ĸǋǊφǅǆƾǌ αǇυķίĵαǌ ĶίĸĶ μƽķǐ απǇƾǌ Ķπαφƾǌ μπǊǋĶί ǈα πǋǊķǀǇǃǄǊǔǈ απǓ 
ĸǅǌ ĸǊǉίǈĶǌ αυĸƽǌ. 
Όπǐǌ υπǊǁǋαμμίǂĶĸαǅ, Εǃ ǆαĸƼķĸαķǃ ķĸǊǈ ĸαμǅĶυĸƾǋα ĸǃǌ ƭƼǋǇαǌ Ķίǈαǅ 
ǅĵǅαίĸĶǋα ǆǋίķǅμǃ. ƳǋƽπĶǅ ƼμĶķα ǈα ǇǃφǄǊǔǈ ĸα απαǋαίĸǃĸα μƽĸǋα απǓ ĸǃǈ 
ƳĶǋǅφƽǋĶǅα ΘĶķķαǇίαǌ ǆαǅ ĸǊ υπǊυǋǁĶίǊ ƳĶǋǅǀƼǇǇǊǈĸǊǌ, ǕķĸĶ ǈα 
αǈĸǅμĶĸǐπǅķĸĶί ĸǊ φαǅǈǓμĶǈǊ ǆαǅ ǈα παǔķĶǅ ǃ ǄǈǃķǅμǓĸǃĸα ĸǐǈ πǊυǇǅǕǈ. ƫ 
ǊǇǊǆǇƾǋǐķǃ ĸǐǈ ƽǋǁǐǈ ķĸǃ Ǉίμǈǃ Ķίǈαǅ απǊǇǔĸǐǌ ĶπĶίǁǊυķα, ǕķĸĶ ǈα 
πǋαǁμαĸǊπǊǅĶίĸαǅ ǃ αǈαǈƽǐķǃ - αǈαǆǔǆǇǐķǃ ĸǊυ ǈĶǋǊǔ. ƫ ǎαμǃǇƾ ķĸƼǄμǃ ĸǃǌ 
Ǉίμǈǃǌ, ǅĵǅαίĸĶǋα ǆαĸƼ ĸǊυǌ ǄĶǋǅǈǊǔǌ μƾǈĶǌ, ĶυǄǔǈĶĸαǅ μĶǋǅǆǕǌ ǁǅα ĸǊ 
ķυǁǆĶǆǋǅμƽǈǊ πĶǋǅķĸαĸǅǆǓ. ƯαǆǋǊπǋǓǄĶķμα, ĶπǅǀƼǇǇĶĸαǅ ǃ ƳǊǇǅĸĶία ǈα 
αǈαǇƼǀĶǅ μƽĸǋα πǋǓǇǃǏǃǌ, ǆαǄǕǌ ĸƽĸǊǅα φαǅǈǓμĶǈα απĶǅǇǊǔǈ Ǔǎǅ μǓǈǊ ĸǃ 
ǀǅǊπǊǅǆǅǇǓĸǃĸα αǇǇƼ ǆαǅ ǓǇǊυǌ ĸǊυǌ ǎǋƾķĸĶǌ ĸǐǈ ǈĶǋǕǈ ĸǃǌ πĶǋǅǊǎƾǌ, αǇǇƼ 
ǆαǅ φυķǅǆƼ ĶπαπĶǅǇĶίĸαǅ ǃ ǆαĸαĵίǆǃ ĸǃǌ ǎǕǋαǌ ķĶ ĶυǋǐπαǑǆǓ ĶπίπĶĵǊΖ. 




